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PODEMOS
VIVIR MEJOR

Un Maldonado mejor es posible, y para construirlo hace falta imaginar un
departamento a partir de una vision integradora que permita evolucionar en pos
del desarrollo de todos sus habitantes.

Para lograr el desarrollo del departamento se necesita una nueva gobernanza, con un gobierno
articulador y lider en la toma de decisiones.

Esta gobernanza significa una nueva forma de gobierno en la que los habitantes, asi como las
instituciones publicas y privadas, participan y cooperan en la formulacién y aplicacion de las politicas
publicas, haciendo mas eficientes los actos de la administracion en temas tan sensibles como las
oportunidades de trabajo de calidad, la inclusion social, la participacidén ciudadana, los entornos
sostenibles y la economia circular, promueve vy lidera un desarrollo estratégico basado en cuatro
pilares:

Sostenibilidad economica

Maldonado necesita dotar a sus habitantes de la capacidad para desarrollar su potencial econémico,
atrayendo negocios e inversion, para lo que se hace fundamental orientar las lineas estratégicas de
la gestion publica hacia una visién integrada de servicios e infraestructuras que garanticen su
viabilidad.

Sostenibilidad social

La totalidad de los servicios estaran orientados a ser socialmente aceptados por su valor afadido y
su capacidad de incorporacién como mejoras a la vida cotidiana, siendo plenamente inclusivos y
llegando a todos los habitantes.

Sostenibilidad ético - ambiental

Las soluciones en cuanto a gestion integral de servicios consideran la variable ecoldgica como un eje
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fundamental, reduciendo el impacto en el medio ambiente, asi como el impacto de éste en la vida
de los habitantes y velando por aquellos que, también siendo parte, no tienen voz.

Sostenibilidad cultural

La cultura forma parte de nuestro ser y configura nuestra identidad, desde el patrimonio material e
inmaterial a las industrias culturales creativas, la cultura es facilitador y motor de las dimensiones
econdmica, social y ambiental del desarrollo sostenible.
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(A)

Gobierno y Gestion

Una gestion moderna, transparente, inteligente, participativa, eficiente y
empoderada de sus talentos humanos.

Una gestion eficiente forma parte del concepto de “Maldonado Inteligente”. Con este objetivo se
hard un fuerte uso de las Tecnologias de la informacién y Comunicacion (TICs) con el objetivo de crear
una mejor infraestructura y servicios para sus habitantes.

La gestion inteligente se basa en:

e Competitividad
e Colaboracién
e Planificacién

e Creatividad

e Sostenibilidad

Pensamos en la combinacién de personas, tecnologia y creatividad para hacer mas sostenible y
eficiente la gestidn, brindando a los habitantes herramientas para que aporten mayor valor a la
ciudad.

El resultado es el posicionamiento del departamento a nivel internacional atrayendo capital y
especialistas en sectores estratégicos.

Una Agenda Tecnoldégica como base para la eficiencia en la gestion ayuda a las regiones a
incrementar su potencial econdmico, reducir costos de operacién, generar nuevas posibilidades de
negocio y a mejorar las condiciones de vida de sus habitantes. Es por ello que desarrollaremos una
marcada agenda tecnoldgica con énfasis en el desarrollo de capacidades basadas en el conocimiento
gue permitan posicionar al departamento como exportador de servicios globales.
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DESARROLLO ESTRATEGICO

El desarrollo estratégico se concibe como un eje fundamental de transformacion y modernizacion. Se
trata de una propuesta integral que busca impulsar el crecimiento econdmico, la innovacion
tecnoldgica, y la eficiencia en la prestacion de servicios publicos, todo ello orientado a generar
condiciones de desarrollo sostenible y a posicionar al departamento en un nuevo escenario global.

e La innovacién incide en todos los ambitos, por lo que incorporaremos tecnologia y la
fomentaremos en diferentes dreas de la gestion, ademas de la propia administracién, en la
gestion de residuos, alumbrado publico, gestién medio ambiental, movilidad y reciclaje de
plasticos.

e Generaremos las condiciones necesarias para que empresas puedan radicarse o formarse en
Maldonado con el objetivo no solo del mercado interno sino principalmente para exportar
servicios, impulsando la creacién de startups asi como espacios de cowork e iniciativas de
empresas ya consolidadas.

e Apoyaremos decididamente la educacion terciaria, el deporte, la agroecologia, el turismo
aventura, la radicacién de empresas con base tecnoldgica, de disefio mobiliario y
arquitectdnico, de salud, asi como de contenidos audiovisuales que generen puestos de
trabajo estables y de calidad y que a su vez se integren con la oferta de capacitaciéon y estudio
dirigida a los jovenes.

e Desarrollaremos decididamente politicas de gobierno abierto, de forma que, tanto
ciudadanos como empresas colaboren en la creacion y la mejora de los servicios publicos y en
el fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas, favoreciendo asimismo la
creacion de diversos proyectos sociales, proyectos relacionados con el medio ambiente u
otros.

e Apoyaremos eventos tecnoldgicos periddicos y especificos como ser hackathons, urban labs,
eventos y conferencias que permitan posicionar al departamento como referente en
tecnologia y servicios globales.

e Coordinaremos con instituciones educativas y clUster universitario, la capacitacion especifica
dirigida segun las necesidades detectadas por las empresas instaladas o a instalarse en el
departamento en areas de conocimiento.

e Impulsaremos y desarrollaremos el Mercado del Sol y el Abasto Municipal de Carnes como
forma de impulso al trabajo, a la produccidn y al beneficio econdmico de nuestra sociedad.
Dicho Mercado se constituird en una herramienta estratégica de asistencia a la produccion
agricola y ganadera de todos nuestros pequefios y medianos productores, asi como un polo
de generacién genuina de beneficios a los consumidores finales. Simultdneamente permitira
fomentar otras actividades y emprendimientos relacionados, articulando artesania, disefio y
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cultura a través de la conjuncion en el centro de la produccién local, la gastronomia y otros
servicios como alternativas al disfrute del tiempo de ocio.

e Crearemos la Direccion de Desarrollo, que contara con tres areas de trabajo:

o Area de desarrollo productivo que tendrd como objetivo el incremento de la
produccién agropecuaria en todo el territorio y brindara asistencia técnica y logistica
a pequenos productores del Departamento.

o Area de desarrollo comercial a fin de comercializar la produccién de nuestros
productores.

o Area de desarrollo humano de forma de desarrollar el talento humano a través de la
Unidad de Asistencia a la Insercion Laboral.

GESTION MUNICIPAL y OBRAS PUBLICAS

Impulsaremos una verdadera descentralizacion en el Departamento haciendo cumplir a cabalidad las
potestades y competencias establecidas en ley para los Municipios.

e Habilitaremos el acceso publico a través de la publicacidn en el portal web de la Intendencia
de cada uno de los llamados a licitacién de forma que los ciudadanos puedan realizar el
seguimiento y la fiscalizacion del cumplimiento del compromiso contraido por todo
adjudicatario de la Intendencia de Maldonado.

e Incluiremos dentro de las memorias descriptivas de aquellos llamados a Licitacion que
involucren la concesion y usufructo de Propiedades Municipales, la exigencia de la
presentacion de detallados Protocolos de Mantenimiento de manera de garantizar y evaluar
laforma en la que se llevard a cabo el cuidado y mantenimiento de la infraestructura confiada.

e Promoveremos en todos los ambitos, la mejora permanente en la eficiencia de los servicios
contratados, ponderando para ello a pequenas y medianas empresas, preferentemente de la
localidad, que sean capaces de brindar servicios integrados o que sean capaces de realizar
operaciones multipropdsito.

e Mediante sistemas basados en la utilizacion de Inteligencia Artificial (I1A) analizaremos datos
relacionados a las principales vias de circulacion del Departamento, de manera de contar con
informacién que permita el diagndstico y seguimiento de sus condiciones, y haga posible el
diseno de planes de mantenimiento adecuados y necesarios dirigidos a evitar altos costos de
reparaciones tras alcanzar umbrales de deterioro.
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e Proyectaremos las nuevas obras de ingenieria hidrdulica, teniendo en cuenta tasas de tiempo
de retorno no menores a los 50 afios, de forma de prever los potenciales efectos negativos
del cambio climatico, de manera que la utilidad de estas no se vea sobrepasada en un escaso
periodo de tiempo.

e Desarrollaremos el mejoramiento y la modernizacion del centro comercial fernandino y de la
Avenida Joaquin de Viana en toda su extension.

e Atenderemos y resolveremos el problema de inundaciones que sufren viviendas del Barrio
Balneario Buenos Aires, durante eventos de precipitaciones, debido al desagote llevado a
cabo desde zonas mas altas.

e Se continuara con la modernizacion de la Planta Asfdltica y se impulsard la utilizacion de
neumaticos usados molidos para elaborar la mezcla asfaltica.

RELACIONES LABORALES

La incorporacién de personal a la Intendencia de Maldonado se realizara a través de los mecanismos
legales establecidos.

e Se promovera el reingreso de talento humano ya capacitado y de probada eficiencia, a través
de llamados especificos para ex pasantes o ex becarios de la Administracion Departamental.

e Regularizaremos la carrera funcional con el objetivo tendiente a su profesionalizacion,
correspondiendo el escalafén con la tarea que viene siendo desemperiada por el funcionario.

e Seremos celosos custodios de los recursos disponibles en la Intendencia de Maldonado, por
lo que vamos a exigir y controlar que todo el personal que ingrese a ocupar cargos en el
escalafén de particular confianza (C), sea ejemplo de rendimiento y comportamiento en el
desempeiqo de su funcion, ajustandose completamente al cumplimiento, sin distinciones, de
las normas que rigen al funcionario publico.

ADECUACION NORMATIVA

e Instrumentaremos un proyecto de revision, racionalizacion, simplificacion y modernizacion
del Ordenamiento Juridico Departamental.

e De forma de contribuir con el objetivo de alcanzar una buena convivencia ciudadana, el
trabajo de contralor llevado a cabo con la creacién de una Guardia Municipal con talento
humano capacitado serd respaldado mediante la adecuacién normativa necesaria, y
particularmente de aquella que tiene como cometido regular actividades que, por su
naturaleza, resultan potencialmente generadoras de problemas a los vecinos del entorno en
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donde se instalan y desarrollan. Entre ellas merecen una atencidn especial, las dirigidas al
contralor del desarrollo de fiestas y eventos, la instalacion y funcionamiento de locales
nocturnos con musica, la tenencia responsable de mascotas y a impedir la generacién de
ruidos molestos.

e Para algunas actuaciones estableceremos, en beneficio del administrado, el denominado:
Silencio Positivo. En esos casos el silencio de la Administracion, transcurrido determinado
plazo de un trdmite, equivaldra a una decisién favorable y no a una denegacion ficta para el
ciudadano.

e Impulsaremos cambios en la forma de pago de la Tasa de Habilitacion de Higiene, pasando
de ser anual a prorratear su pago desde el momento de la habilitacion del local hasta el final
del afio correspondiente, otorgandole con ello un beneficio significativo a los emprendedores
departamentales.

e Impulsaremos la revisidn, racionalizacidn, actualizacion y posterior difusién de una nueva y
actualizada Ordenanza de Zonificacion Comercial e Industrial para el Departamento de
Maldonado, asimismo se simplificaran los tramites procurando que la mayoria de estos sean
en linea.

ECONOMIA

El Plan de Gobierno y su principal herramienta, el Presupuesto Departamental, tienen como objetivo
implementar y ejecutar una agenda superadora de la actual situacién econémico—financiera de la
Intendencia. Procurard poner en valor el compromiso con la estabilidad presupuestaria y el
cumplimiento de las metas, con el objeto de desarrollar una gestion sostenible y de cercania, llevando
a que la economia departamental esté al servicio del ciudadano.

e Estableceremos como punto de partida y a través de un Decreto Departamental de
responsabilidad fiscal, un limite al endeudamiento del Gobierno Departamental, el que
estara sujeto a una proporcion sostenible entre ingresos y los gastos ajustados por ejercicio.

e Haremos de los procedimientos competitivos la regla para las contrataciones y adjudicaciones
que se lleven a cabo, mientras que la compra directa, se convertird sélo en la excepcion.

e Realizaremos cada Rendicién de Cuentas, conteniendo un estado demostrativo del grado de
cumplimiento de los objetivos y metas programadas, indicando los resultados previstos y los
costos resultantes asi como el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Crearemos la una Unidad de Planeamiento y Presupuesto dependiente del Intendente con el
fin de profesionalizar la gestion, la misma se encargard de proyectar el presupuesto
departamental y la planificacion integral de la gestidon departamental. Siendo uno de sus
cometidos la creacion del Plan de Desarrollo Urbanistico.
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La Economia Plateada se encuentra vinculada al cambio demografico producido por el envejecimiento
de la poblacidn, cuyo enfoque se centra en las demandas y necesidades de las personas mayores. El
siglo XXI ha sido “el del envejecimiento” y América Latina es el territorio con mas personas mayores,
liderando nuestro pais esta marca. La economia plateada representa hoy el 40% del consumo mundial.
Estamos entonces frente a un cambio de paradigma y eso nos lleva a plantearnos la necesidad de
buscar y dar herramientas para que sean protagonistas en el devenir cultural y en el
emprendedurismo. Por todo esto es que llevaremos politicas publicas para darle a las personas
mayores la posibilidad de reinventarse y vivir una nueva longevidad y hacer de la segunda mitad de la
vida algo activo y productivo desterrando la palabra “viejo”.

e Ciudad amigable con las personas mayores: Adaptaremos los espacios publicos, el transporte
y los servicios municipales para asegurar accesibilidad, seguridad y confort para los adultos
mayores.

e Formacion continua y empleabilidad senior: Promoveremos programas de capacitacion en
nuevas tecnologias, oficios y mentorias para mayores de 70 afios, impulsando su reinsercion
laboral y su rol como transmisores de saberes.

¢ Red de centros activos: Fortaleceremos y descentralizaremos los centros diurnos y clubes de
adultos mayores, sumando talleres culturales, deportivos y de vida saludable en todos los
municipios.

o Participacion ciudadana intergeneracional: Fomentaremos espacios de intercambio entre
jovenes y adultos mayores para potenciar el vinculo entre generaciones, promoviendo
valores, cultura y cohesién social.

¢ Innovacidon social y alianzas estratégicas: Articularemos con organizaciones sociales,
instituciones académicas y el sector privado para disefiar soluciones innovadoras que mejoren
la calidad de vida de los adultos mayores en Maldonado.

La Economia Naranja no solo genera empleo y riqueza, también construye identidad, inclusién y
futuro. Vamos a darle a nuestros creativos el lugar que se merecen. Creemos en un Maldonado
que crea, disefia, comunica y emociona.

e Apoyaremos a emprendedores culturales, artistas, desarrolladores, disefiadores, musicos y
gestores culturales en las distintas acciones que estos pretendan realizar.

e Promoveremos alianzas con centros educativos y organizaciones culturales para capacitar a
jovenes en disciplinas como animacién, produccién audiovisual, disefio grafico, videojuegos,
musica y artes visuales.

e Integraremos las propuestas culturales al circuito turistico, valorizando el patrimonio y
apoyando iniciativas que posicionen a Maldonado como destino cultural todo el afio, no solo
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e Incentivaremos actividades que promuevan la participacién ciudadana, la visibilidad de
talentos locales y la generacién de empleo a través de eventos de musica, arte, teatro, cine, y
ferias creativas.
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(B)

Integracion y Calidad de
Vida

Un gobierno empdtico con las necesidades de las personas y proactivo en la
permanente busqueda de mejoras en las condiciones y calidad de vida de todos
y cada uno de los habitantes del Departamento.

Asi como el desarrollo social es un proceso en la blisqueda de alcanzar el bienestar y mejorar la calidad
de vida de nuestra familia, el trabajo digno, contribuye a la estabilidad de las personas, dotandolas
de sentido de propdsito, e incrementando su autoestima.

El derecho a la vivienda digna en un espacio adecuado y dotado de todos los servicios se constituye
en uno de los objetivos centrales de nuestro plan de gobierno, no solo por justicia social, sino en un
contexto de equidad para aquellos que de una manera u otra han quedado fuera de todo programa
de vivienda privado o gubernamental.

Estar saludables, disponer de un techo que nos proteja, y contar con un trabajo digno y estable son
imprescindibles en busqueda de alcanzar nuestro bienestar, pero no suficientes, porque para ello
debemos también disponer de un entorno amigable, en el cual nuestros mas pequenos se desarrollen
de manera segura.

TRABAIJO, DESARROLLO SOCIAL y PRODUCTIVO

e Fortaleceremos las capacidades individuales y colectivas en procura de ampliar y mejorar las
oportunidades laborales o de emprendimientos a través de la creacién de Talleres de Oficio
participativos e inclusivos, entre los que pueden destacarse de chapa y pintura, jardineria,
mecanica de maquinaria de jardineria, albafiileria, reparacion de pc, pintura de obra, costura,
tapiceria etc., complementados con cursos de comunicacion y trabajo en equipo.

Programa de Gobierno - RODRIGO PUEDE - Maldonado 2025-2030 Pag. 11 de 27

_IDEAS- RODRIGO BLAS - PROGRAMA DE GOBIERNO 2025-2030 .... Folion® 12



Expediente N°: 2025-18-1-007984

e Crearemos una Unidad de Asistencia a la Insercion Laboral, que tenga como finalidad no solo
asesorar a personas en busqueda de oportunidades laborales, sino que también lleve adelante
un registro de las capacidades del talento humano local, al cual puedan recurrir las distintas
empresas radicadas en el Departamento o publico en general.

e Impulsaremos la creaciéon de un Fondo Especial de Recursos de insercion laboral destinado a
microempresas integradas por vecinos, con el objetivo del mejoramiento y mantenimiento de
algunos espacios publicos barriales permitiendo de esta manera incrementar puestos de
trabajo, obtener mejores remuneraciones asi como también una mayor estabilidad y
duracion de los trabajos.

e Transformaremos y potenciaremos los cursos de capacitacién municipales, innovando con la
actualizacion de cursos de informatica para el teletrabajo, incorporando a quienes obtengan
la certificacidn correspondiente y se encuentren en busqueda de una oportunidad de trabajo,
al registro llevado a cabo por la Unidad de Asistencia a la Insercién Laboral para la concrecién
de oportunidades de trabajo.

e Profundizaremos el Programa de Huertas, no solo incorporando la asistencia técnica
necesaria que permita incrementar la capacidad de producciéon organica de las huertas
familiares de manera de comercializar los excedentes en el Mercado del Sol, sino también a
través del desarrollo y seguimiento de huertas comunitarias, que tengan como objetivo
apoyar el abastecimiento de comedores barriales y escolares.

e Promoveremos el apoyo de pequeiios emprendedores mediante la creacién y ofrecimiento
de Talleres de Restauracion y Bricolaje, dirigidos a fomentar el reciclaje, la reutilizacion y/o
reparacion de productos en desuso de distinta naturaleza y necesidad, como vestimenta,
pequeiios electrodomésticos, maquinaria manual, etc, los que ademds estaran
complementados por el curso innovador de “Buenas prdcticas de Economia y Administracion
en el Hogar”.

e Promoveremos la diversificacion del carné de manipulacion de alimentos, categorizando el
mismo en amateur, medio y profesional como forma de favorecer y jerarquizar la labor
gastronémica en el Departamento y resguardar la salud de los consumidores de
enfermedades de transmision alimentaria (ETAs) a través de estas buenas practicas.

e Instrumentaremos la ampliacidn de las areas destinadas a la actividad de foodtrucks en
nuestro Departamento, promoviendo el fortalecimiento de eventos de diversa naturaleza,
como por ejemplo “del Campo al Mar”, en los que se expongan y potencien los productos
locales desde el tradicional cordero o el jabali hasta productos del mar como el mejillon,
camaron o brétola.

e Fomentaremos el consumo y la difusién de la produccion local contribuyendo a la generacion

de marcas diferenciadas como el “Cordero Estefio” asi como potenciar y contribuir a difundir
la alta genética del Departamento de Maldonado en carne ovina, bovina y equina.
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e Apoyaremos la instalacion y el desarrollo de actividades productivas como la apicultura, la
cunicultura, asi como otras no tan tradicionales como la acuicultura en todo el territorio
departamental.

SALUD

e Extenderemos la atencion de las policlinicas barriales las 24 horas en los barrios de Cerro
Pelado y Maldonado Nuevo.

e Impulsaremos de forma prioritaria el trabajo en red a través de equipos multidisciplinarios
conformados por asistentes sociales, médicos, psicdlogos y psiquiatras para el fortalecimiento
en los cuidados en salud mental asi como el consumo problemdtico de sustancias.
Asimismo mejoraremos la infraestructura disponible a tales efectos e incrementaremos la
cantidad de profesionales dedicados a la atencion de estas problemadticas.

e Continuaremos mejorando el funcionamiento y las instalaciones del Centro de Prevencion de
Adicciones.

e Incrementaremos la cantidad de los Centros Diurnos dirigidos a atender de manera integral al
adulto mayor con el fin de mejorar su calidad de vida y sus relaciones sociales y mejoraremos
su equipamiento.

e EnUruguay, uno de cada dos adultos presenta algin grado de sobrepeso u obesidad, y es una
afeccidn que se incrementa rapidamente ademas en nifos y adolescentes. Es por ello que
crearemos el primer centro o espacio de asistencia integral a las personas con obesidad,
ofreciendo diagndstico, tratamiento (psicoldgico, fisico — terapéutico y nutricional), asi como
el seguimiento personalizado de su evolucién y cumplimientos de objetivos, para cada
paciente en todos los niveles etarios de la poblacidn (nifios, adolescentes, adultos y adultos
mayores).

e Impulsaremos y ampliaremos los talleres prenatales (preparto) dirigidos a embarazadas de
manera de contribuir con la preparacién fisica y psicolégica de la mujer y posteriormente de
apoyo a la lactancia materna.

DEPORTE y JUVENTUD

e Crearemos el Nuevo Centro Deportivo, que dispondra de infraestructura y equipamientos al
aire libre, tales como circuitos aerdbicos, estaciones saludables, canchas de paddel, tennis,
basketball, volleyball, bochas y ping pong las que ademas de complementar las actividades
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desarrolladas en el Campus de Maldonado, brinden a los jévenes la posibilidad de socializar y
realizar deportes al aire libre de manera segura.

e Extenderemos el funcionamiento de las actividades deportivas recreativas asistidas, de
manera que las mismas puedan ser realizadas también los fines de semana.

e Mejoraremos y fortaleceremos el Centro Deportivo de Piridpolis (CEDEMPIR) construyendo
un polideportivo techado, a los efectos de cumplir con la alta demanda de sus servicios,
brindaremos a la poblacién usuaria la posibilidad de participar en mas actividades asi como
también extenderemos el horario de atencion para una mayor cobertura.
Asimismo ampliaremos sus instalaciones de forma de convertirlo en un verdadero centro
polideportivo para la zona oeste.

e Instalaremos Centros Deportivos Multipropdsito en barrios del Departamento de manera que
todos y cada uno de los vecinos puedan socializar y desarrollar actividades deportivas
recreativas y de ejercitacion como futbol, basketball, volleyball y ping pong, asi como mesas
para la préctica de ajedrez y domind, o clases de gimnasia aerdbica, o zumba, todos los dias
de la semana incorporando personal calificado para su asistencia.

e Atendiendo a que el ahogamiento es la primera causa de muerte por lesiones no intencionales
de nifios menores de cuatro afios se procederd a la creacidn de un programa dirigido a padres
con hijos de 1 a 5 afios, apoyado con la construccidn de piscinas cerradas para aprendizaje
de12m x4 mx0.80 m.

e Incorporaremos en todos aquellos centros comunales que sus dimensiones lo permitan, la
realizacion de clases de gimnasia aerdbica para la asistencia de los vecinos del entorno.

e Impulsaremos el desarrollo de actividades atléticas deportivas estudiantiles a través de la
instrumentacion y realizacidn de los Juegos Atléticos Deportivos Estudiantiles de Maldonado
(JADEM).

e Promoveremos la integracion, preparacion y respaldo a “la Seleccion de Maldonado”, en las
mas diversas disciplinas deportivas y en sus diferentes categorias.

e Realizaremos la construccidn de una piscina deportiva y recreativa en Gregorio Aznarez

EDUCACION COMO MOTOR DEL DESARROLLO INDIVIDUAL

e La formacidon de nuestros ciudadanos y jovenes en especial, para el trabajo, oficios,
capacitacién y formacién es un elemento fundamental para el mundo de hoy. Fomentar y
generar la posibilidad de que el mayor universo pueda acceder a cursos publicos y privados a
estudios terciarios y a formacidon en general, es una tarea imprescindible en el concepto del
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desarrollo individual como generador de desarrollo colectivo, inspirador de toda nuestra
propuesta.

e A sus efectos, ampliaremos el programa de becas terciarias sobre la base de que todo aquel
que resulte elegible en base a sus calificaciones tendra derecho a acceder a alguna de las becas
existentes. En el entendido de que no se puede cuantificar en base a un presupuesto
prestablecido quien puede acceder a una beca.

e Seinstrumentardn becas para cursos o escuelas publicas o privadas referidas a la capacitacion
en oficios preparacién para el trabajo y mejora continua.

URBANISMO y VIVIENDA

Continuaremos con un Plan Integral que permita el acceso a soluciones habitacionales desde las
mas diversas situaciones.

Para ello se proponen varias lineas de trabajo, todas ellas acompafiadas de estrictos controles de
supervisién, seguimiento y vigilancia.

e Crearemos el Fondo de recursos para adquisicion de viviendas, el que estara especialmente
dirigido a la atencién de familias de escasos ingresos.

e Desarrollaremos y ejecutaremos diversos programas de vivienda, dirigidos a brindar
soluciones habitacionales a familias que no residen en asentamientos, para poder acceder a
su casa propia, dejando de alquilar o compartir propiedades con familiares o amigos.
Lotes con Servicios, mediante el cual las familias inscriptas podrdn acceder a compra de un
terreno financiado a 10 afos o un préstamo subsidiado con el cual podran construir su
vivienda.

e Asimismo canasta de materiales y canasta de equipamiento del hogar y asesoramiento
técnico para que aquellas familias propietarias de terrenos que habitan espacios inadecuados
puedan transformarlas en viviendas dignas, confortables y seguras.

e Apoyaremos los procesos de autoconstruccion con mano de obra calificada en los casos de
mayor vulnerabilidad y para todas aquellas familias de bajos recursos que asi lo necesiten.

e Propondremos la disponibilidad de unidades habitacionales de emergencia en
arrendamiento (por plazos de hasta 6 meses) para la atencién de casos puntuales de extrema

necesidad.

e Apoyaremos fuertemente aquellos emprendimientos habitacionales que sean desarrollados
por cooperativas.
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e Impulsaremos el programa “Estoy Contigo” contemplando especialmente a aquellas familias
monoparentales que se postulen para cualquiera de los programas habitacionales referidos
anteriormente.

e Impulsaremos y colaboraremos con el Programa de auto mejoramiento barrial brindando los
insumos necesarios para que en coordinacidn con las Comisiones Barriales o fuerzas vivas
debidamente organizadas y acreditadas, lleven adelante, con el asesoramiento de la
Intendencia de Maldonado, el cronograma de actividades planificado.

e Desarrollaremos el “Plan de Mejoramiento Integral Barrio a Barrio” que sera elaborado en
base al analisis participativo de las necesidades reales del barrio y se desarrollara en base a
un cronograma de obras que permitird su seguimiento y evaluacion por parte de la
comunidad.

e Impulsaremos la creacién e implantacién, de Complejos Residenciales Seniors en las
modalidades Independientes o Asistidas, favoreciendo y ofreciendo a personas extranjeras
jubiladas de buen poder adquisitivo, un lugar especial y con todos los servicios para su
residencia.

CULTURA, EDUCACION y PATRIMONIO

Respaldaremos la educacién en pos del fortalecimiento de la identidad departamental y en la
valorizacidn de lo nuestro, promoviendo convenios e impulsando, principalmente aquellos proyectos
educativos que estén dirigidos a rescatar, difundir y poner en valor nuestros recursos histérico-
culturales, geograficos, ambientales y bioldgicos entre otros.

e Contribuiremos a fomentar la responsabilidad por el estudio, instalando el programa
“Exoneracion por Excelencia”, otorgando beneficios tales como costo cero en tramites
(empadronamiento vehicular, libretas de conducir, carnet de manipulacidn, etc ) o el acceso
libre a determinados eventos, (espectaculos publicos tales como conciertos, deportes, etc.) a
aquellos estudiantes cuyos centros educativos avalen actuaciones lectivas destacadas.

e Promoveremos la creacién y habilitacién del Museo de Punta del Este, en el cual se recoja y
exhiba a través de fotografias, pinturas y dioramas, la génesis de nuestro principal balneario,

desde su origen hasta nuestros dias.

e Apoyaremos la ampliacion de acceso al aprendizaje de actividades como la musica, el canto,
baile y danza llevando su ensefianza a todos los centros comunales del Departamento.

e Respaldaremos y daremos impulso a proyectos de investigacion desarrollados por jovenes
estudiantes de nuestro Departamento.
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e En consonancia con la importancia que se le atribuye al cuidado de nuestros recursos
naturales, se impulsara y respaldara el desarrollo de programas de educacion ambiental
llevados a cabo por ONG's y/o docentes, que involucren, charlas, talleres de capacitacion,
exposiciones y concursos en dicha materia.

e Se promoveran los concursos, abarcando una amplia banda etaria (de nifios a adultos
mayores) y en las mas diversas areas (pintura, escultura, fotografia, literatura, musica, danza,
que tengan como objetivo promover el conocimiento de nuestra zona y las habilidades de
nuestra gente.

e Crearemos, en coordinacién con otras instituciones del Departamento, la Escuela de
Actividades Acudticas integradas, |la que incluira natacidn, salvamento, remo, vela, buceo,
pesca deportiva, fotografia submarina.

SEGURIDAD y CONVIVENCIA CIUDADANA

Crearemos la Guardia Municipal. La misma tendrd como funcién poner en valor y controlar el
cumplimiento de las leyes departamentales en su totalidad (convivencia, transito, uso de espacios
publicos, ruidos molestos, animales sueltos, control edilicio y del territorio), articulando con la Jefatura
de Policia Departamental, acciones vinculadas a faltas o delitos.

e La misma se realizara mediante la instruccion profunda del cuerpo inspectivo actual mas la
oportuna contratacion de nuevos funcionarios a esos fines y sera apoyada en su accién por
Policias de caracter Eventual que seran contratados por la Intendencia a sus efectos.

e La Guardia podrd tener unidades especiales destinadas a la Direccion de Equipos
Especializados como la unidad de control animal o la unidad de control de transito.

e La Guardia Municipal se aplicard en todo el territorio departamental en coordinacién con los
distintos municipios.

e Continuaremos y ampliaremos el programa de cobertura de video vigilancia e
incorporaremos el uso de nuevas tecnologias en la evaluacion y vigilancia del territorio
departamental en coordinacidn con el Ministerio del Interior.

e Implementaremos un Plan de Convivencia Departamental que, mediante la creacién de Mesas
de Convivencia en cada municipio, promueva el didlogo, la participacion activa y la
colaboracién entre vecinos y autoridades. Este espacio de encuentro se convertird en el
nucleo para identificar y resolver problemas locales, fomentar el respeto mutuo y construir
juntos soluciones que impulsen una convivencia armodnica e inclusiva en todo el
Departamento.
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(C)

Territorio

Un Departamento ordenado, integrado y sostenible, un territorio de habitantes
conscientes, responsables y comprometidos.

El desarrollo turistico debe ser sostenible ecolégicamente, viable econdmicamente y equitativo ética
y socialmente para las comunidades locales.

Conscientes de ello, la gestidn en turismo del gobierno departamental debe contribuir a construir
identidades, y ofrecer experiencias que sean capaces de integrarse a formar parte de un sinniumero
de historias individuales.

El Departamento que hoy conocemos, nacio, evoluciond y se consolidd gracias a la calidad y belleza
de las costas como uno de sus principales atributos ambientales, sumandose luego bosques, arroyos,
praderas y sierras.

Hoy, los servicios ecosistémicos debido a la presidén y a la carencia de planes de conservacion, los
conducen inexorablemente a su degradacién o desaparicion.

Es tanto la diversidad, como el estado de conservacién o calidad, de estos ecosistemas, lo que brinda
y continuard brindando, el atractivo y el sostén de un verdadero desarrollo.

La 4gil pero segura movilidad del transporte, asi como la accesibilidad a éste con equidad, no solo
favorece la convivencia ciudadana, sino que contribuye a mejorar la calidad de vida de todos y cada
uno de los ciudadanos.

El bienestar animal es parte de esta visidn, hoy en dia, las mascotas han dejado de ser simples
animales de compaiiia y proteccidon conformando vinculos emocionales.

Nuestras mascotas merecen que asumamos un compromiso ético dando respuesta por aquellos que
no tiene voz, pero también para que realmente se instale una tenencia responsable que contribuya a
evitar accidentes y a mejorar la convivencia entre nuestros ciudadanos.
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TURISMO

e Proponemos la generacidn de experiencias innovadoras y Unicas, que contribuyan a romper
con la estacionalidad y dependencia del recurso de sol y playa promoviendo e impulsando la
instalacion del Parque de Nieve artificial con atracciones para todo publico.

e Transformaremos la gestion del espacio publico Isla de Gorriti promoviendo experiencias
Unicas como una noche en Isla de Gorriti, para que de manera moderna, innovadora, integral
y participativa la conduzca a posicionarse como un sitio de interés turistico, que mas alla de
la belleza de sus playas, sea capaz de ofrecer y mostrar otros valores, y simultdneamente
permita aprender de estos contenidos.

e Generaremos un Calendario Anual de eventos permanentes del Departamento de
Maldonado el cual no solo integre todos y cada uno de los eventos (gastrondmicos,
deportivos, didacticos, culturales, musicales, de naturaleza, aventura, salud, histdricos,
rurales, promocionales, astrondmicos, etc.), sino que incluya su descripcion.

e Promoveremos la instalacion de un Parque Acudtico para el disfrute de toda la poblacion en
la localidad de Piridpolis.

e Impulsaremos la realizacidon de un llamado a ideas para la remodelacion de la plaza del centro
de la capital departamental, en las que principalmente se considere el enjardinado y
sombraculos naturales asi como la iluminacidon nocturna y de la fachada de la Iglesia.

e Desarrollaremos infraestructura y servicios dirigidos a cubrir demandas insatisfechas de
turistas locales y extranjeros tales como: zonas de camping y aparcamiento para
motorhomes asi como lineas y medios de transporte especificos, para cubrir el recorrido de
circuitos historicos o de naturaleza, los que dispongan ademas de estudiantes locales de la
carrera de licenciatura en Guia de Turismo.

e Modernizaremos y pondremos en valor el espacio destinado al Predio Ferial, incorporando
tecnologia, mejorando la infraestructura y equipamientos que permitan jerarquizar los
servicios de los feriantes.

e Generaremos mediante el uso de la mas moderna tecnologia, una clara, detallada y pertinente
comunicacion y marketing digital de lugares y actividades de interés turistico en el
Departamento de Maldonado.

e Respaldaremos la instalacion de la Mesa de Promocion Turistica Departamental, con la
participacién de una amplia representacidén de instituciones y fuerzas vivas organizadas en

cada una de las localidades.

e Promoveremos la recuperacion del muelle del Veril en la localidad de Piridpolis como
importante punto de pesca deportiva.
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e Impulsaremos un paseo comercial en la explanada portuaria de Piridpolis ademas de
modernizar y adecuar el paseo de las aerosillas.

e Acondicionaremos el Castillo de Piria, desarrollando en el mismo, un moderno museo
tematico. Asimismo, promoveremos un concurso de ideas para la reconversion de la antigua
Iglesia de Piria, incorporandose al circuito turistico.

e Promoveremosy contribuiremos a la recuperacion, en |la zona de Piridpolis, de |a arquitectura
Art Deco, procurando destacar esta condicién, exponiéndose como un nuevo atractivo de
interés turistico.

e Impulsaremos la creacidon del museo de las personalidades en donde seran exhibidas
destacadas celebridades participes en la historia de nuestro Departamento como ser Charles
Darwin, Guillermo Marconi, Edwin Aldrin, Mario Moreno Cantinflas, Astor Piazzolla, Vinicius
de Moraes y otros.

e Potenciaremos y fortaleceremos mediante la generacion de programas especificos de gestion
y equipamiento urbano el Parque Lussich en Maldonado, el Parque Zorrilla en Pan de Azucar,
el Parque de La Cascada en Piridpolis y el Parque de Grutas de Salamanca en Aigua.

e Llevaremos a cabo la recuperacion del parque de San Carlos asi como del Parque Medina,
incluyendo equipamientos, moderna iluminacién y servicios de forma de potenciarlo como
lugar de encuentro y esparcimiento familiar, infantil y juvenil.

e Reeditaremos las Jornadas Carolinas, un evento anual para impulsar a todos los
emprendedores asi como poner en valor las tradiciones, cultura e identidad de esta zona del
Departamento.

e Impulsaremos la creacion y desarrollo, en la jurisdiccion de San Carlos, de |a fiesta de la oliva,
como un evento turistico, social y cultural que pase a ser reconocido e integrar el calendario
de eventos y festividades del territorio nacional.

MEDIO AMBIENTE

e Crearemos la Direccion General de Medio Ambiente de manera de dar a conocer, de una vez
por todas, la importancia real que tiene la conservacion y desarrollo sostenible de nuestros
ecosistemas para la mejora continua de nuestro Departamento y de su gente.

e Crearemos la Unidad de Estudio y/o elaboracién de Proyectos Participativos la que permitira

el empoderamiento ciudadano, incrementando su compromiso con el cuidado y
mantenimiento de las obras realizadas, mejorar la calidad de las politicas publicas ajustandose
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a laverdadera necesidad de sus administrados, incrementar la sostenibilidad de los proyectos
implementados, fortalecer la transparencia y la legitimidad de las acciones gubernamentales,
reducir no solo los riesgos y los costos asociados de desarrollar soluciones o acciones que no
respondan a las demandas reales de la poblacidén sino también los conflictos y ampliar las
perspectivas en la busqueda de soluciones, mejorando la imagen institucional y la gobernanza
ambiental en el desarrollo de proyectos de interés departamental.

e Incorporaremos talento especializado (estudiantes avanzados o recibidos de los cursos de
Guardaparques, Gestion Ambiental, Paisajismo, etc.) en activos de la Guardia Municipal para
el contralor del estado de los ambientes naturales y los servicios ecosistémicos que estos
brindan

e Modernizaremos y ampliaremos el laboratorio de Ila Intendencia de Maldonado.
(Bromatoldgico y Ambiental) de manera de contribuir a mejorar e incrementar la proteccion
de la Salud Publica y de los Recursos Ecosistémicos departamentales, permitir la deteccion y
el accionar temprano, asi como contribuir a la capacitaciéon y desarrollo permanente del
talento local y la transferencia de conocimientos entre distintas instituciones u
organizaciones.

e Incorporaremos nuevas y modernas tecnologias para el monitoreo de las condiciones de los
distintos recursos territoriales, tales como drones, boyas, sensores y otros que hagan posible
una gestidon mas eficiente de los mismos.

e Impulsaremos y ampliaremos el drea de Pan de Azlcar y de La Candelaria Industrial para la
instalacion de empresas destinadas al reciclaje y/o promotoras de la economia circular.

e Realizaremos todos los esfuerzos al alcance para iniciar en forma definitiva, con Ia
participacién de la Academia (Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Ciencias), la recuperacion
y restauracion efectiva de la Laguna del Diario.

e Rehabilitaremos y conservaremos los ecosistemas y su biodiversidad, con especial referencia
al costero en el dénde el matorral psaméfilo ocupara un lugar preponderante.

e Promoveremos la incorporacion de moderna tecnologia en la vigilancia y monitoreo de la
calidad de aguas, de manera que permita no solo obtener informacién en tiempo real de las
condiciones fisico quimicas de las aguas, sino también que contribuyan al combate de
floraciones algales de cianobacterias.

e Se efectuara un diagndstico actualizado de la situacidn de la playa de Piridpolis, |a elaboracién
y generacion de medidas eficientes tendientes a la solucidn de la pérdida de su arena en la

playa, y la posterior ejecucién de estas medidas.

e Realizaremos una recopilacién, actualizacion, elaboracidén y puesta en practica, de un digesto
departamental en materia de proteccion ambiental.
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e Realizaremos la recuperacion, remodelacion y equipamiento en toda su extension del Paseo
de la Aguada.

e Promoveremos la ampliacidn de la Reserva de Fauna Autdctona del Cerro Pan de Aziicar con
el objetivo de desarrollar nuevos y ambiciosos programas de conservacion de alcance regional
incorporando especies que resultan emblemdticas y cuyo estatus hoy como especies
amenazadas o extintas en nuestro pais, como el Ciervo de los Pantanos, Aguara Guazu, y el
Oso Hormiguero grande, y ampliando los existentes referidos a los grandes felinos
sudamericanos.

MOVILIDAD y SEGURIDAD VIAL

e Realizaremos campaiias de impacto sobre seguridad vial en los medios de comunicacidny en
la via publica seran permanentes, sobre mensajes claros con énfasis en: uso del casco y del
cinturdn de seguridad, airbags, alcohol y drogas, exceso de velocidad, y sistemas de retencion
infantil.

e Fomentaremos un programa para estudiantes de cuarto a sexto afio de Secundaria, con
cursos tedricos de formacion en seguridad vial con examen optativo y, en caso de aprobacion,
se exonera la charla y el tedrico obligatorios para la obtenciéon de su primera licencia de
conducir, tanto para motocicletas o automoviles.

e Dictaremos una nueva ordenanza y reglamentacion sobre escuelas de conduccion para una
mejor regulacion, control y seguimiento.

e Aprovecharemos los sistemas de vigilancia electrénica ya instalados o a instalarse, para un
monitoreo permanente de actuacion y de aplicacion de las medidas correctivas
correspondientes, a las situaciones detectadas.

e Modificaremos el sistema de radares en forma inteligente, que permita ser elementos de
prevencion en horarios dindmicos y en lugares adecuados; y no sea para un objetivo
meramente recaudador.

e Utilizaremos medidas sustitutivas con aquellos infractores sancionados por faltas leves y/o
por primera vez brindando la posibilidad de concurrir a charlas de manejo defensivo, o
dejando en suspenso la multa por un periodo de tiempo mientras que no haya una
reincidencia.

e Realizaremos la reestructuracion vial de importantes colectoras de trafico de la ciudad de
Maldonado asi como el rediseio e intervencidn de cruces importantes con alta conflictividad.
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e Recuperaremos, en coordinacién con el drea de Urbanismo, el microcentro de la ciudad de
Maldonado. Ademas de apuntar a un parking tarifado, que permita a los visitantes acceder a
estacionamientos en un area determinada.

e Aplicaremos una reestructura del sistema de transporte publico, adecuandose a las nuevas
necesidades. La racionalizacién de un Sistema Integrado de Transporte de Maldonado
(SITM), con una complementariedad entre los operadores, y regulado por el Gobierno
Departamental; posibilitara alcanzar los objetivos mencionados.

e Adecuaremos la tarifa a la realidad de los usuarios. Se utilizaran subsidios no sélo para atender
las demandas sociales; sino también para lograr un BOLETO SUBSIDIADO en un 50% y
GRATUITO para MAYORES DE 70 ANOS que incentive a la poblacién para su uso alternativo
al transporte individual.

e Se creara el BOLETO 24 HORAS; que brindara al usuario la posibilidad de usar transporte
publico libremente durante ese lapso de tiempo.

e Ampliaremos la oferta de los servicios con un sistema prepago de uso universal; utilizando
tarjetas recargables o billetera electrdnica, por parte de cualquier usuario y en cualquier linea.

e Estudiaremos la exoneracion del costo de la licencia de conducir para aquellas personas que
la tramiten por primera vez o sean mayores de 70 afos.

e Priorizaremos una auténtica renovacion de flota con vehiculos 0 Km, brindando incentivos
para la incorporacion de unidades con accesibilidad universal y propulsion ecolégica
(eléctrica u otras no contaminantes).

e Procuraremos una reestructura general del servicio de taximetros y de remises, usando
tecnologias que brinde una mejor atencién al usuario y mayor seguridad para el trabajador.
Crearemos incentivos para el uso de unidades con propulsion no contaminante del medio
ambiente.

BIENESTAR ANIMAL

e Crearemos el Hospital de Mascotas, ampliando y modernizando las instalaciones y el
equipamiento del Refugio Departamental de Mascotas asi como incorporando una sala de
emergencias de atencidn, tratamiento y seguimiento de animales, con el fin de asistir a
familias de bajos recursos que promuevan la tenencia responsable o a quienes concurran con
animales accidentados en la via publica.

e Asimismo crearemos una Unidad de Asistencia y Rescate de animales accidentados en via
publica o en situaciones en las que esté en juego la seguridad del animal y fomentaremos las
pasantias de estudiantes de veterinaria y ayudantes veterinarios en todas y cada una de las
jurisdicciones del Departamento.
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e Adecuaremos y aplicaremos el Decreto Departamental de Tenencia Responsable de
Mascotas a través de un programa educativo y de difusién sobre la importancia de una
tenencia responsable de forma de disminuir la existencia de animales sueltos en la via publica
y apoyaremos el mejoramiento y ampliacidon del Programa de Adopciones.

e Incorporaremos talento humano calificado en la atencidén, cuidado y recuperacion de los
animales albergados asi como el incremento en el nimero anual de castraciones y el nimero
de unidades mdviles destinadas a ello.

e Ejecutaremos una campafia de castraciones barrio a barrio no solo aumentando el numero
de unidades de castracion, sino el tiempo de permanencia de cada una de ellas en los distintos
lugares.

Mejoraremos y fortaleceremos el sistema de registro de canes.

e Realizaremos el registro, capacitacidn y entrenamiento a jovenes voluntarios, en el trato y el
cuidado de las mascotas, con el fin de formar paseadores calificados y estilistas.

e Impulsaremos el desarrollo de emprendedores dedicados a elaborar y ofrecer productos que
contribuyan al bienestar de nuestras mascotas.

e Impulsaremos y desarrollaremos talleres de capacitacion sobre “Primeros Auxilios a
mascotas”.

e Apoyaremos a aquellas instituciones, que desarrollen y promuevan programas dirigidos a la
formacién de Perros de Asistencia.

e Continuaremos apoyando el desempeifio de aquellas ONG’s que hayan demostrado un alto
grado de compromiso, responsabilidad y cumplimiento.

e Apoyaremos la concrecién de un cementerio de mascotas de forma de ofrecer un lugar fisico
donde las familias puedan visitarlas en espacios disefiados para ser tranquilos y respetuosos.
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(D)
Participacion Ciudadana

Un gobierno que impulsa la participacion de sus habitantes, comprometidos con
un Departamento mds justo y con mds oportunidades.

La participacion ciudadana es importante porque permite a los ciudadanos influir en las decisiones
que afectan a sus comunidades.

Es un derecho de los ciudadanos y un mecanismo para construir una democracia mas abierta y
transparente.

Permite a los ciudadanos hacer llegar sus propuestas y opiniones a los gobernantes, favorece el
control de los gobernantes, permite construir democracias mas abiertas y transparentes, desarrolla
las fortalezas y capacidades locales y permite aumentar la participacidon local para encontrar
soluciones.

EMPODERAMIENTO

e Fomentaremos la participacion ciudadana de forma de lograr una gestion mas transparente
y mas cercana a los habitantes del Departamento poniendo a disposicién herramientas de
comunicacion 1 a 1 basadas en una app departamental donde todo ciudadano pueda realizar
gestiones y recibir informacién directa desde la propia Intendencia de Maldonado.
De igual manera, a través de dicha aplicacidon se otorgara al ciudadano la posibilidad del
contralor de otros eventos relacionados con el estado de la infraestructura y del
equipamiento urbano.

e Como parte de un nuevo estilo de gobernanza, trabajaremos de manera integrada vy

transversal con las comisiones barriales vecinales alineando las necesidades reales de los
ciudadanos a los servicios desplegados por la administracién.
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e Asimismo continuaremos con el desarrollo y fortalecimiento de los presupuestos
participativos como forma de impulsar y generar la participacidon y el compromiso de los
ciudadanos organizados en las mas diversas localidades.
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